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Richtige Risikoidentifikation

Identifikation und Kommunikation
von Einzelkreditrisiken im operativen Kredit-

geschift

Karin H. Schleines

Wie das statistische Bundesamt im Marz dieses Jah-
res berichtet, kam es im Jahr 2004 in Deutschland
zu 39.213 Unternehmensinsolvenzen. Zwar gingen
die Insolvenzen von Personen- und Kapitalgesell-
schaften um rund 6 Prozent auf 22.424 zurlck. Die
Insolvenzen von Freiberuflern und Kleinunterneh-
men jedoch sind um 8,4 Prozent auf 16.299 gestie-
gen. Die voraussichtlichen Forderungen der Glaubi-
ger werden 2004 von den Gerichten mit 39,2 Milli-
arden Euro angegeben.

Die in den letzten Jahren teilweise dramatisch verander-
ten Marktbedingungen haben unter anderem dazu
geflihrt, dass immer mehr Ansatze zur Optimierung von
Risikoidentifikation, Beurteilung und Bewertung von
Kreditrisiken und deren Ausfallrisiken entwickelt wur-
den.

Rating und Basel Il tragen darUber hinaus in groBem
MaBe zur Optimierung der Bonitatsanalyse und folglich
zu einer veranderten restriktiveren Kreditvergabepolitik
bei und bringen eine risikogerechtes Pricing von Kredi-
ten mit sich.

Die Einzelkreditrisikoidentifikation und entsprechende
Bewertung der Ausfallrisiken sind integrale Bestandteile
der Gesamtbanksteuerung und werden gepragt von der
Risikokultur des jeweiligen Instituts. Je nach Detaillie-

rungsgrad erfolgt die Identifikation zu erwartender
Ausfallraten in den Ebenen «Gesamtportfolio», «einzel-
ne Geschaftsarten», «Branchen», «Lander» und
«Rating». Das Kunden-Rating ist durch die stetige
Weiterentwicklung in den letzten Jahren zum Control-
ling-Instrument geworden. Durch die Rating-Note kon-
nen die unternehmensinternen und externen Informa-
tionsanforderungen umfassend abgedeckt werden. Die-
ser Index erfillt dartber hinaus den Anspruch, sowohl
intern wie extern das gleiche Steuerungsinstrument ein-
zusetzen, weil strategische und operative Fragestellun-
gen miteinander verbunden werden. Dartber hinaus
macht die Indexzahl die Verknipfung zwischen Friih-
warnindikatoren und dem Eintreten der Risiken deut-
lich.

Basis flr eine optimale Risikoidentifikation auf Gesamt-
bankebene bilden die jeweiligen Risikoidentifikationen
in den operativen Einheiten im Kreditgeschaft. Hilfen zur
Risikofriiherkennung kénnen zentral vorbereitete Krite-
rienkataloge mit Checklisten, Frihwarnindikatoren und
«Risiko-Workshops» sein. Eine wesentliche Grundlage
fur die Bonitatsbeurteilung und die danach zu erarbei-
tende Kreditstrategie bildet die Diagnose des entspre-
chenden Krisenstadiums (Strategiekrise, Ertragskrise,
Liquiditatskrise, Einstufung nach Branche und Land,
siehe Kasten: «Krisensymptome»).
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‘ Abbildung 1

im Verhaltnis zu:

piele Krisensy

Kunden

Steuer- und Unterneh-
mensberater

Lieferanten Hausbank

Ausgehend davon ist im Rahmen der Kreditiberwachung

das Engagement einer ihm entsprechenden Risikoklasse

zuzuordnen.

‘ Abbildung 2: Beispiel Risikoklassen

A

unauffallige Geschéftsentwicklung

RegelmaBige Uberpriifung der wirtschaftlichen Lage
Sicherheitencheck mindestens 1 x p.a.
Kundengesprache / Kundenbesuche

B

einer Sanierung *

anmerkungsbedrftige Kredite mit
nicht ganz einwandfreier Bonitat,
Kunden im Vorfeld einer Ertrags-
krise; Unternehmen im Vorfeld

regelmaBige Kundengespréache und «optische»
Prufung des Wertschépfungsprozesses, regelm.
Anforderung von betriebswirtschaftlichen Unterlagen,
Finanzplénen, strenge Kontotberwachung,
Prufung Wertberichtigung und Einstellung;
Erarbeitung von Sanierungskonzepten, Prifung
zusatzlicher Sanierungsbeitrage nur bei Plausibilitat
des von unabhangiger Seite erstellten Sanierungs-
konzeptes mit positiver Fortfiihrungsprognose und
bestehender Sanierungswiirdigkeit und
Sanierungsféahigkeit

C

insolvente Kunden)

Kreditabwicklungsengagements

(gektindigte Engagements,

Prafung Wertberichtigungsbedarf, kein
«fresh money»; bei Insolvenz: Massekredit bei
Plausibilitat und wirtschaftlich sinnvollem
Konzept des Insolvenzverwalters;
EintreibungsmaBnahmen

*Risikoklasse B kann nochmals aufgesplittet werden in «zu tberwachende
Engagements» und «Engagements mit hoherem Potenzial»

Sinnvoll ist die Zuordnung von Krisenindikatoren zu den
jeweiligen Krisenstadien, zum Beispiel: Frihindikatoren
wie stagnierende Umsatz- und Ertragsentwicklung, star-
ke Geschaftsexpansion, Abhangigkeit von einzelnen Lie-
feranten oder Abnehmern). In diesem Zusammenhang
kommt bei der Beurteilung von Unternehmenskrediten
der Betrachtung von finanzmathematischen GréBen eine
besondere Bedeutung zu (Netto Cash-Flow in Relation
zur Gesamtleistung, Veranderung Eigenkapitalquote, Ver-
schuldungsgrad, Gesamtkapitalrendite). Zu den so ge-
nannten «verstarkten Signale» gehdren unter anderem:
tendenzielle Verschlechterung der Umsatz- und Ertrags-
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entwicklung, negatives operatives Ergebnis, angespann-
te Kontofuhrung. In diesem Zusammenhang kommt bei
der Beurteilung von Unternehmenskrediten der Betrach-
tung finanzmathematischer GréBen eine besondere Be-
deutung zu. So muss etwa der Netto-Cash-Flow in ange-
messener Relation zur Gesamtleistung stehen. Die Ver-
anderung der Eigenkapitalquote, der Verschuldungsgrad
und die Gesamtkaptialrendite sind im Branchenvergleich
zu beurteilen.

Innerhalb der Arbeitsprozessgestaltung im Bereich Kredit
ist eine klare Schnittstellendefinition unabdingbar. Krite-
rienkataloge und Checklisten im Hinblick auf die Weiter-
bearbeitung von Kreditengagements werden zur Unter-
stitzung herangezogen. Die Definition der Schnittstelle
kann zum Beispiel durch den Rating-Index erfolgen, weil
Rating eine objektiv nachvollziehbare GréBe ist.

Im Rahmen der Bearbeitung eines Engagements kann
die Ubergabe eines Engagements an Spezialisten da-
durch erleichtert werden, in dem sdmtliche relevante
Informationen zur Kreditnehmereinheit inklusive eines
kurzen Abrisses Uber die aktuelle Lage des Kunden und
entsprechender Engagementstrategie innerhalb einer je-
weiligen vom Betreuer analysierten Risikoklasse in die
EDV-Landschaft des Kreditinstituts integriert wird und
eine Schnittstelle zu einer implementierten Signaldaten-
bank mit Eskalationsszenarien hergestellt wird. Bereits

' Abbildung 3: Beispiel Checkliste EDV
Kredit

(erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit)

K
|Kreditnehmereinheit + Adresse
|:Geschéftspartner-Nr.

Berufsgruppe

Branche

|Landerschlissel

|Ansprechpartner Kunde

Betreuende Stelle: zustandiger

Berater und Kreditanalyst,

bei problembehafteten Engage-

ments zustandiger Sanierer,

Mitarbeiter Kreditabwicklung

KWG 18 gepflegt

Zuordnung Risikoklasse

Er 1tiibergabe, z.B. an

Intensivbetreuung: an wen und

wann-> Ubergabeprotokoll

Bei Abwicklungsengagement:

Eingaben in entsprechens

Kreditabwicklungsprogramm

erfolgt?

Kundenanaly

Jahresabschlussanalyse

unterjahrige Prifung der

betriebswirtschaftlichen

Unterlagen

Krisenstadium

Warnvermerk bei notleidend

gewordenen Er 1ts

Bank-anBank-Auskiinfte ?

Ratingd

aktuelles Rating

Rating fir alle Mitverpflichteten
f. externes Rating erfassen

UmsatzgréBenklasse

Griinde fur Anderung Rating
Ratingnoten historisch
Engagementerfassun

Limite entsprechend der
Kreditzusagen / der
Kreditordnung erfasst?
«externes Limit»: nur bei extern
bestatigten Linien erfasst?
Kontokorrentkredite
Konditionen? Aufschlag?

www.krp.ch



KREDIT Risikomanagement &
RATING

Zeitschrift der Finanzspezialisten

. Abbildung 3: Beispiel Checkliste EDV
Kredit (Fortsetzung)

Uberziehungsprovision

[Zinsen

Laufzeit

Kredite / Darlehen / EKH
Konditionen?
Falligkeitsrhythmus far
Zins/Tilgung

Rate, Annuitat, Endfalligkeit
Einzugskonto / Lastschrift bei
Fremdbankeinzug angelegt?
Dokumentation
Konsortialkredit: Konsortial-
fuhrung, Poolquote, separates
Sicherheitenerldskonto?
Auszugsversandart

Avale

Kundendaten

Provision
Bearbeitungsgebiihr

Laufzeit

Kompensation:

Meldungen
Kompensationen gemeldet?
Info an Rechnungswesen?
Evidenzmeldung?
Grundsatz | entlastende
Sicherheiten?

Sicherhei

Sicherheitenart, Nominal-
betrag, Bewertung, Blanko-
anteil erfasst?

Datum letzte Prifung
Sicherheiten
Sicherheitenvertrage

vollsténdig?
verpfandete Konten gesperrt?

Bei Biirgschaften:
Gesamtschuldnerische Haftung?
Problemengagement?
Sicherheiten verwertet? Sind
Sicherheiten verwertet, dann als|
«erledigt» kennzeichnen
Abwicklungsengagements
Warnvermerk -> z.B. bei
Pfandugen Dritter-> Konten-

erre
|§atus: Insolvenz ?
|lnfc Insolvenzverfahren
E I tung
aktuelle Risikovorsorge
Risikovorsorge historisch
Auflésung, Zufihrung,
Abschreibung

per System kdnnen so entsprechende Handlungsschritte
signalisiert werden. Dies hat auch den Vorteil, dass der
interne Kreditlberwachungsprozess und somit auch die
interne Kommunikation des nach Klassen unterschiede-
nen Kreditrisikopotenzials an Entscheider optimiert wer-
den. Die entsprechenden Risiken kénnen ferner von zen-
traler Stelle abgerufen, selektiert werden, so dass durch
diese EDV-unterstitzte Identifikation und Bewertung der
Einzelkreditrisiken eine Arbeitsbasis fur die Analyse des

Gesamtbankkreditportfolios entstehen. Je nach Detaillie-
rungsgrad kénnen innerhalb der Risikoklassen folgende
Strukturen aufgezeigt werden: Valutierungszeitraume,
Entwicklung der Blankokredite (unterschieden nach
Bonitat und Risikopotenzial), Hohe und Entwicklung des -,,u.'
Gesamtbankkreditportfolios inklusive Auswertungen » B

hinsichtlich «expected und unexpected losses», Risikovor- St t = : : ]"Ksaktl o rtl en
rategien Konzepte

Bonitat, Risikoklasse). Ferner besteht die Mdglichkeit, die -

Entwicklungen der Bonitatsstruktur, der ruckstandigen _I( redrtUberwa Ch L ng

Forderungen und die Gesamtrisikovorsorge zu tiberwa- S cori ng Systeme

chen und zu berichten. Im Rahmen der internen Kom-

munikation ist es selbstverstandlich, dass neben Check- F I n a nz' erunQSform e n

listen, EDV-gestiitzen Uberwachungsprogrammen, den-

sorge, Risikoprémien — aufgeteilt nach Branchen,
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Abbildung 4: Erstcheck bei Ubernahme
Engagement in die Intensivbetreuung/
Kreditabwicklung

(erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit)

Formalitaten

vollstandiges Ubergabeprotokoll
erstellt?

Ubergabegesprach mit abgebender
Stelle vereinbart?  -> Information
Sachstand, «Insiderwissen», EDV-
Verschlusselung inklusive
\Warnvermerk, neuer Bearbeiter?
Akten vollstandig Gbergeben?
Liegen samtliche Vertrage vor?
Kreditvertrage, Sicherheitenver-
trage, Sicherheiten bei entsprechen-|
der Abteilung?

Urspriinglicher Kreditvertrag da?
Letzter Genehmigungsbeschluss?

Engagementsituation

Halten die Vertrage der aktuellen
Rechtsprechung stand?
Zuordnung Sicherheiten zu
lentsprechenden Konten
lentsprechend der
Haftungsverhaltnisse
Bewertung Sicherheiten:
rNeueinwertung
Immobilien: aktuelle
Grundbuchausziige, Flurkarten da?
[Ansonsten anfordern,
Neueinwertung Objekt,
Objektbesichtigung
|SU Waren/Maschienn:
durchgefihrt?
Forderungszession: Wie alt ist die
vorliegende «Offene Posten Liste»,
Klarung, wie einbringlich
Forderungen sind
Birgschaften: Einwertung 0?
Aktuelle Riickkaufswerte bei
Lebensversicherungen bei
Versicherung erfragen
[Einschatzung Ausfallgefahrdung
Engagement und Beantragung
lentsprechender Risikovorsorge
Kunden tber Anderung
Ansprechpartner informieren

Engagementstrategie festlegen /
Abwickt erstellen
leventuell bankinternes
Spezialistenteam zur Bearbeitung

bilden-> Engagement als Projekt
Im Hinblick auf zukunftig ange-
idachte ZwangsvollstreckungsmaB-
nahmen: Priifung, ob Bank Titel
vorliegt, z.B: wie ist die Grund-

C \gsurkunde beztiglich
einer persénlichen Zwangsvoll-
streckungsunterwerfung ausge-
staltet?

Controlling Engagemen

Aktivita )

Abbildung 5: Anwendungsmdglichkeiten zur Kredit-
beurteilung

Gespréach, Auswertung von be-
triebswirtschaftlichen Unterlagen,
Auswertung von Selbstausktnften
inklusive
Einkommenssteuerbescheid,
Checklists (standardisierte
traditionelle Kreditbeurteilung |Formulare) visuelle Matrix

Checklists tber EDV, Kredit-
Zusétzliche EDV-Unterstiitzung |Scoring-/Kreditrating-Programme,

durch Expertensysteme Risikoklassen
Zusatzliche Implementierung z.B. Steuerung auf
von Tools mit math.-stat. der Basis von Vo-
Verfahren latilitat, Korrelation

noch Zeit fir bankinterne Strategiegespréache bei Uber-
gabe und Ubernahme von Engagements gefunden wird.
<
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Karin H.Schleines, Wiesbaden, ist
selbststéandige Beraterin fur Risiko-
und Forderungsmanagement (Tatig-
keitsschwerpunkte: Dienstleistung
und Beratung fur Kreditinstitute im
Geschaftsfeld Kreditiberwachung,
Sanierung, Abwicklung).

E-Mail: info@schleines.de
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